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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som 11 88 72 62 er ansvarlig for: 21.21.21,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med be-
villingskontrollen for 2023

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og seedvanlig prak-
sis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato Sted: Kgbenhavn, dato: 19. marts 2024
Underskrift Underskrift

U /e 47— ’
/MA\f/(/O F7Ae
Radsleder Afdelingschef
Merete Ahnfeldt-Mollerup Sigrid Dahlerup
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunsters virksomhed udgves gennem Akademiraadet, der
har hjemsted pa Charlottenborg, Kongens Nytorv 1 i Kgbenhavn. Akademiraadet er en statsinsti-
tution under Kulturministeriet. Institutionens opgaver er beskrevet i Kulturministeriets Bekendt-
gorelse nr. 306 af 18. maj 1999.

e | henhold til bekendtggrelsen for det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunster er Aka-
demiraadets opgave at virke til kunstens fremme.

e Akademiraadet er statens radgiver i kunstneriske spgrgsmal inden for billedkunst og ar-
kitektur og star til radighed for kommunerne. Akademiraadet behandler henvendelser
fra offentlige myndigheder blandt andet i form af hgringer.

e Radet kan pa eget initiativ indhente oplysninger fra og fremsaette erkleeringer/udtalelser
over for statslige myndigheder og institutioner samt over for offentligheden.

I anden lovgivning er Akademiraadet tillagt yderligere en reekke opgaver.

e | henhold til Lov om Folkekirkens Kirkebygninger og Kirkegarde yder Akademiraadet gen-
nem det af radet nedsatte Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst sagkyndig bistand til
Kirkeministeriet, stiftsgvrighederne og landets menighedsrad i forhold, der vedrgrer kir-
ker, kirkegarde m.v.

e | henhold til afskrivningsloven indhenter skattemyndighederne i tvivistilfalde fra Akade-
miraadet en vurdering af, om en kunstnerisk udsmykning kan kvalificeres som kunst.

Herudover har Akademiraadet fglgende opgaver, der er beskrevet i Kulturministeriets Bekendt-
gorelse nr. 306 af 18. maj 1999.

e Radet udpeger medlemmer til statslige, kommunale og andre offentlige eller private re-
praesentantskaber, rad, komitéer, bestyrelser m.v. i henhold til de for disse gaeldende
bestemmelser.

e Radet yder radgivning i forbindelse med ansaettelse af kongelige bygningsinspektgrer.

e Radet uddeler efter fastsatte regler de medaljer, legater, preemier og priser, der henhg-

rer under Akademiet.
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Akademiraadet har det formelle ejerskab af og ansvar for Akademiets samling af kunst, der rum-
mer ca. 650 vaerker, hvoraf ca. 500 vaerker findes pa Charlottenborg Slot. Pt. er en del af samlin-
gen dog opmagasineret pa fjernlager.

Akademiraadets 12 medlemmer (6 arkitekter og 6 billedkunstnere) vaelges pa demokratisk vis af
og blandt Akademiets 60 medlemmer, der ligeledes er valgt demokratisk direkte af Kunstnersam-
fundets ca. 1.500 medlemmer (arkitekter og billedkunstnere). Fordelen ved radets sammensaet-
ning og den lange historiske samhgrighed er, at medlemmerne tilsammen ogsa reprasenterer en
indsigt i den billedkunst- og arkitekturhistoriske udvikling, resultater, udfordringer og problema-
tikker, som radet har pligt til at give videre i en reflekteret form.

Det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunsters virksomhed er opfgrt pa hovedkonto 21.21.21 pa
finansloven, som er en driftsbevilling.

2.1.1 Mission

Der eksisterer ikke en rammeaftale eller resultatkontrakt mellem Kulturministeriet og Akademi-
raadet. Akademiraadet har imidlertid pa det seneste arbejdet pa at skabe et strategisk grundlag
for institutionens virke med beskrivelse af mission, vision og faglige mal den for den kommende
arraekke.

Missionen og visionen lyder saledes:
Mission

Akademiraadet arbejder langsigtet for at hgjne det billedkunstneriske og arkitektoniske niveau i
Danmark.

Akademiraadet synligggr billedkunstens og arkitekturens betydning og praeger til stadighed de-
batten om den kunstneriske udvikling med fagligt funderede spgrgsmal og holdninger.

Ved at stille principielle og faglige krav og forslag til billedkunstneriske og arkitektoniske forhold i
samfundet, bidrager Akademiraadet til at sikre livskvaliteten for alle, der feerdes i det offentlige
rum.

2.1.2 Vision

Det er Akademiraadets vision at blive bredt anerkendt som den foretrukne faglige radgiver inden
for billedkunst og arkitektur hos beslutningstagere i staten, regioner, kommuner og offentlige
virksomheder.

2.1.3 Hovedopgaver

e Akademiet virker til billedkunstens og arkitekturens fremme og som statens rad-
giver i kunstneriske spgrgsmal inden for arkitektur og billedkunst, og star til ra-
dighed for kommunerne og regionerne.
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e Akademiraadet har som opgave at udbrede viden om og forstaelse for kvalitet i
billed- og bygningskunst, byudvikling og udvikling af det abne land.

e Akademiraadet udpeger medlemmer til statslige, kommunale og andre offent-
lige eller private repraesentantskaber, bestyrelser, rad m.v.

e Akademiraadet yder Kirkeministeriet sagkyndig bistand ifm. kunstnerisk ud-
smykning af landets kirker.

e Akademiraadet uddeler haedersmedaljer til danske arkitekter, billedkunstnere
og formidlere, hvis arbejder bidrager med noget sezerligt til samfundet.

o Akademiet ejer og forvalter Akademiets Kunstsamling.

e Akademiraadets afggrelser traeffes i radet og de af radet nedsatte udvalg.

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS ®KONOMISKE RESULTAT

Arets gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat for 2023 viste et underskud pa 137 t.kr.

Der er i forbindelse med grundbudget 2023 aftalt et merforbrug pa 215 t.kr. Der er sale-
des et mindreforbrug pa 78 t.kr. i forhold til budget 2023.

Arets resultat skyldes primaert lavere udgifter end forventet til ydelser fra Statens Admi-
nistrations vedrgrende systemer og gkonomisk controlling, hvilket der redeggres neer-
mere for nedenfor, samt i afsnit 3.2.

Vurdering af det gkonomiske resultat

Det pkonomiske resultat vurderes som tilfredsstillende, da de planlagte opgaver om-
kring den daglige drift er gennemfgrt. Arets resultat bevirker, at det bevilligede forbrug
af opsparingen blev mindre end forventet.

Det var i 2022 varslet, at Akademiraadets udgifter til Statens Administrations systemer
ville stige med 100 t.kr. i 2023, set i forhold til 2022. Ved regnskabets afslutning har det
vist sig, at stigningen i udgifterne til Statens Administrations systemer samlet set var ca.
40.000 kr. lavere end budgetteret. Dertil kommer, at Akademiraadets forbrug af Statens
Administrations ydelser til gkonomisk controlling har vaeret 27.000 kr. lavere end bud-
getteret, da samarbejdet i 2023 har naet sin endelige form, hvor flere opgaver end for-
ventet, har kunnet hjemtages til institutionens egen regnskabsfunktion.
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Ved vurdering af det finansielle resultat, skal det tages i betragtning, at der ikke erlaegges
betaling eller honorar for det arbejde, som Akademiraadets og udvalgenes medlemmer
samt Akademiet arligt udfgrer som statens og kommunernes radgiver. Radets leder (som
ogsa er Akademiets praesident), modtager dog et arligt vederlag. Det frivillige arbejde ud-
gjorde i 2023 saledes ca. 6.000 timer/godt 3 projektarsvaerk.

Nedenstaende tabel 1 viser Akademiraadets gkonomiske hoved- og nggletal, som omfat-
ter hovedkonto § 21.21.21 Det kongelige Akademi for de Skgnne Kunster.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG N@GLETAL

Hovedtotal

1000 kr., Isbende priser | 2022 | 2023 | 2024
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter -3.689,4 -4.366,6 -3.857,1
- Heraf indteegtsfart bevilling -3.100,0 -3.300,0 -3.500,0
Ordinaere driftsomkostninger 3.757,4 4.510,0 3.855,3
Resultat af ordineer drift 68,0 143,3 -1,7
Resultat fgr finansielle poster 68,0 137,0 -1,7
Arets resultat 67,6 137,0 0,7
Balance

Anlaegsaktiver 50,0 50,0 50,0
Omseaetningsaktiver 2.198,8 1.069,8 1.070,0
Egenkapital 494,2 357,2 357,2
Langfristet geeld - - -
Kortfristet geeld 1.754,6 762,6 762,6
Lanerammen 300,0 300,0 300,0
Treek pa lanerammen - - -
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 0,0% 0,0% 0,0%
Negativ udsvingsrate 888,4% 614,3% 614,1%
Bevillingsandel 84,0% 75,6% 90,7%
Overskudsgrad -1,8% -3,1% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 3,1 3,5 3,5
Arsvaerkspris 708,90 756,12 635,52

Anmazerkning: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal omfatter hovedkonto § 21.21.21
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) Grundbudget 2024 og FL24
Note: Forventet fald i egenkapital fra 2022 til 2023 skyldes bevilliget forbrug af opsparing pa 0,2 mio. kr.

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad
Akademiraadet har i 2023 ikke udnyttet lanerammen.

Bevillingsandelen viser, at Akademiraadet i 2023 er finansieret af bevillinger.
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Overskudsgraden udggr i 2023 -3,1%, hvilket viser, at arets resultat er negativt.

Andre nggletal

Den negative udsvingsrate er faldet fra 2022 til 2023, da egenkapital er faldet i forhold
til 2022, idet arets resultat er underskud.

Udvikling i arsvaerk

Antallet af arsveerk er steget med 0,4 fra 2022 til 2023, det skyldes midlertidige projekt-
ansaettelser, hvor Isnomkostningerne er fondsfinansierede.

2.2.2 Virksomhedens drift, anleeg og administrative ordninger

Institutionens driftskonti omfatter hovedkonto 21.21.21.

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab 2023 | Overfgrt overskud ultimo

Drift Udgifter 33 4,5 0,3
Indteegter 0,0 -1,1 0,0

Administrerede ordninger | Udgifter 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0

Anleeg Udgifter 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Afvigelse mellem bevilling og regnskab skyldes fondsindtaegter til projekter i delregnskab

2, samt lavere driftsomkostninger end forventet til Statens Administration.
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2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat med et underskud pa 137,0 t.kr., udgjorde virksom-
hedens akkumulerede resultatet 0,3 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Nedenstaende tabel 2A Overskud, Hovedkonto 21.21.21 viser Akademiraadets hoved-
konti.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.21.21

Tabel 2A. Overskud, hovedkonto [21.21.21.]

Igbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud
Beholdning primo R-aret 0,0 0,4
Arets gvrige bevaegelser 2023 0,0 -0,1
Beholdning ultimo R-aret 0,0 0,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).
2.2.4 Arets faglige resultater

2023 har veeret et vigtigt ar for Akademiraadet, da institutionen har faet styrket sin posi-
tion som radgiver, hvilket blandt andet ses i en gget efterspgrgsel fra malgrupper og
brugere, og i Akademiraadets synlighed i pressen. Sa det forgangne ar har veeret betyd-
ningsfuldt i forhold til opfyldelse af visionen.

Akademiraadet har blandt andet haft fokus pa at veere mere proaktiv og engagere sig
tidligt i aktuelle samfundsdagsordener og fokusere pa problemstillinger og udfordringer,
der har sa bred en appel som muligt. Der har endvidere vaeret stor opmarksomhed pa
at kommunikere i et tydeligt og alment forstaeligt sprog om sager af principiel karakter
og af almindelig offentlig interesse.

Bag de positive resultater ligger ogsa Akademiraadets fortsatte arbejde med strategien
"Det Nye Akademiraad”, der har som formal at skabe en tydelig synlighed og retning for
radets virke, og mgde beslutningstagere i konstruktiv dialog. En del af denne indsats
sker i selve radsarbejdet, hvor radet arbejder malrettet med at definere en raekke lang-
sigtede indsatsomrader, der kan styrke den faglige radgivning og veere til stgrre gavn for
samfundet.

Akademiraadet hari 2023 — som navnt ovenfor — oplevet en betydelig stigning i efter-
spgrgslen efter Akademiraadets kompetencer og radgivning. Det har vaeret saerligt tyde-
ligt pa kirkekunstomradet, hvor Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst i arets Igb har
faet pget bevillingsrammen fra Kirkeministeriet til at kunne gennemfgre den stigende
efterspgrgsel efter Akademiraadets bistand til landets kirker og menighedsrad.
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En vigtig udvikling i radets made at teenke sin rolle pa har veeret at have mere fokus pa
at vaere en relevant radgiver for samfundet. Som et led i denne udvikling har Akademi-
raadet sgsat et nyt strategisk projekt med nedsaettelsen af “Udvalg for Nye Perspekti-
ver”, der med sin sammensaetning af yngre arkitekter og billedkunstnere skal have fokus
pa de store udfordringer, vi har i Danmark og i verdenssamfundet. Med etableringen af
det nye udvalg er der igangsat en malrettet indsats for at give yngre arkitekter og billed-
kunstnere en styrket stemme i de faglige miljger og i Akademiraadet arbejde.

Radgivning til stat og kommuner
I 2023 har Akademiraadets rad og udvalg afgivet 15 hgringssvar, anbefalinger eller udta-

lelser og abne breve og 4 andre former for radgivning til offentlige institutioner, myndig-
heder og bygherre i forbindelse med varetagelse af vigtig kunstnerisk kulturarv. | mod-
saetning til tidligere afgiver Akademiraadet nu flere udtalelser og radgivning pa baggrund
af henvendelser og pa eget initiativ, end det afgiver hgringssvar. Alle offentlige udtalel-
ser kan laeses pa Akademiraadets hjemmeside.

Udvalg for Landskab og Planlagning har afgivet 2 hgringssvar om henholdsvis den stats-
lige screening for arealer til potentielle stgrre energiparker pa land, og Odsherred Kom-
munes arkitekturpolitik.

Inspireret af regeringens malsaetning om at reducere Danmarks CO2-udledning med 70
% i forhold til 1990 inden 2030, har Udvalg for Landskab og Planlaegning i 2023 arbejdet
med projektet Et Gr@gnnere Danmarkskort 2050, hvor udvalgets medlemmer med 5 uto-
piske danmarkskort har givet deres bud pa, hvorledes en omlaegning i forvaltningen af
natur, landskaber og kystomrader mv. vil kunne bidrage effektivt til malseetningen om
en 70% reduktion af CO2-udledningen. Projektet blev offentliggjort i foraret 2023 og kan
findes pa Akademiraadets hjemmeside og har som formal at tjene som inspiration for
lokale myndigheder m.fl., som arbejder med udvikling og forvaltning af det abne land og
de szerlige udfordringer vi star med i disse ar.

En gang arligt tager Udvalg for Landskab og Planlaegning initiativ til mgder med fagfolk
og aktgrer i forskellige omrader af Danmark. Rammen om mgderne er tvaerfaglige sam-
taler om et samfundsaktuelt tema pa en udvalgt lokalitet, som fx klimatilpasning og hav-
vandsstigninger — lokal identitet, bosaetning og boformer i en landkommune — skovfor-
valtning, rekreativt brug og drift af naturomrader. |1 2023 var temaet "natur, landskaber
og energianlaeg” pa Bornholm. Her inviterede udvalget Baltic Energy Island og Rgnne Re-
gionskommune til en samtale om fremtidens energilandskaber, arkitektonisk kvalitet,
visionsarbejde i forbindelse med den grgnne omstilling, og den borgerinddragelsespro-
ces, der har fundet sted pa gen. Udvalget fik ogsa belyst kunsten som en vaerdifuld med-
spiller i savel processen som i realiseringen, hvilket blev taget positivt imod. Sammen
med Rgnne Regionskommune besigtigede udvalget desuden lokaliteten for det store
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landanlaeg pa gens sydside. Her blev forhold som landskabsvurderinger, valg af lokalitet
og indpasning af anlaegget i landskabet drgftet pa stedet.

Siden 1895 har Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst, som i dag bestar af 4 arkitekter
og 8 billedkunstnere, ydet Kirkeministeriet og stiftsgvrighederne sagkyndig bistand og
radgivning i forbindelse med forslag til kunstneriske udsmykninger i kirker i Danmark.

| 2023 har udvalget foretaget 18 konsulentbesgg og udtalt sig om udsmykninger i 7 kir-
ker (til sammenligning foretog udvalget 11 konsulentbesgg og udtalte sig om udsmyk-
ninger i 11 kirker i 2022). Vi kan saledes konstatere, at efterspgrgslen efter udvalgets
radgivning fortsat er hgj efter udgivelsen af udvalgets bog Kirkens Rum — kunsten, arki-
tekturen og den visuelle liturgi i marts 2022. Vaerd at bemaerke er iszer, at konsulentbe-
sggene endda er i stigning, hvilket er en meget positiv udvikling, da det igennem mange
ar har vaeret udvalgets malsaetning at komme tidligere ind i udsmykningsprocesserne for
at sikre, at menighedsradene fra starten traeffer beslutninger pa sa oplyst et grundlag
som muligt for derved at kvalificere den endelige kunstneriske udsmykning sa godt som
muligt.

Grundet den stigende efterspgrgsel har udvalget siden bogens udgivelse haft svaert ved
at imgdekomme det stigende antal henvendelser om radgivning. Derfor ansggte Akade-
miraadet i 2023 Kirkeministeriet om en ekstra bevilling for 2023 og igen i september
2023 om en varig forhgjelse af bevillingen geeldende fra 2024. Bevillingen er gremaerket
dakning af afholdte udgifter i forbindelse med medlemmerne af Akademiraadets Udvalg
for Kirkekunsts mgder med menighedsrad samt en arlig besigtigelsestur. Begge dele blev
imgdekommet af Kirkeministeriet, og har stor betydning for udvalgets mulighed for at
komme i dialog med kirkerne pa et tidligt stadie i en udsmykningsproces. Og det skulle
endvidere gerne pa lang sigt lette arbejdsgangen for stiftsgvrighederne.

Udpegninger og indstillinger

Radet har i 2023 udpeget henholdsvis indstillet 7 repraesentanter til bestyrelser, lokale
kunstrad og -udvalg og forskellige danske kunst- og kulturinstitutioner. Radet udpeger til
i alt godt 50 bestyrelser, lokale rad, udvalg m.v. De udpegede medlemmer er ikke bun-
det som repraesentanter for Akademiet, men udgver deres virke ud fra personlige skgn
og vurderinger.

Kunstnersamfundets jury

Kunstnersamfundets jury har igen i 2023 haft fokus pa at forny Kunstnersamfundet og
sikre, at Akademiet og dets rad og udvalg er funderet i et repraesentativt udsnit af udg-
vere inden for arkitektur og billedkunst samt tilgraensende kunstarter. Som led i at un-
derstgtte Akademiraadets strategiske sigtepunkter har juryen sezerligt veeret opmaerksom
pa optagelse af yngre ansggere, og i arkitektursektionen har der veeret saerlig fokus pa
optagelse af planarkitekter og arkitekter, der formidler faget.
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Juryen har pa sine 4 mgder i Igbet af aret optaget 45 billedkunstnere og arkitekter i
Kunstnersamfundet.

Stiftelsesfest

Afholdelse af Stiftelsesfesten er en vigtig tilbagevendende begivenhed, som fejrer Aka-
demiets grundlaeggelse i 1754 og samler centrale personer i og omkring billedkunst- og
arkitekturverdenen; udgvende, museer, organisationer, fonde, formidlere, det offentlige
Danmark, politikere, embedsvaerk og mange andre. | 2023 blev Stiftelsesfesten afholdt
med deltagelse af 180 gaester.

Medaljer

Akademiraadet uddeler haedersmedaljer én gang om aret til billedkunstnere, arkitekter
og formidlere af billedkunst og arkitektur, der har udmaeerket sig pa deres fags vegne og
bidrager til at udvikle dansk billedkunst og arkitektur.

Medaljeoverrakkelsen forestas normalt af Hendes Majesteet Dronningen. |1 2023 fore-
stod Kulturminister Jakob Engel-Schmidt medaljeoverraekkelsen grundet Hendes Maje-
steet Dronningens fraveer.

Medaljemodtagerne i 2023 kan ses pa Akademiraadets hjemmeside.

Akademiets Kunstsamling

Udlan

5 veerker fra Akademiets Kunstsamling har i 2023 vaeret udlant til udstillingen ”Som
Brgdre. Venskab og konflikt i Guldalderen”, som vises fgrst pa Ribe Kunstmuseum 29.
september 2023 til 7. januar 2024 og efterfglgende pa Fuglsang Kunstmuseum 2. februar
til 20. maj 2024. | forbindelse med udlan fra samlingen konserveres de lante vaerker.

Bog om Akademiets Kunstsamling

Mag. art og tidligere forskningsbibliotekar Emma Salling testamenterede i 2020 et ufaer-
digt manuskript om Akademiets Kunstsamling til Akademiraadet. Mag.art. Karin Kryger
har siden midten af 2021 arbejdet pa at feerdigggre manuskriptet, som udgives af Selska-
bet til Udgivelse af Danske Mindesmaerker. Bogen var oprindeligt planlagt til at ud-
komme i 2023, men er nu udskudt til september 2024.

Publikationer
Veerker fra Akademiets Kunstsamling er i 2023 indgaet i 3 forskningsbaserede publikatio-
ner.

Udvalg for Nye Perspektiver — nyt strategisk indsatsomrade
Det strategiske pilotprojekt Udvalg for Nye Perspektiver, som er finansieret af Dreyers

Fond, har vist sig at veere en utroligt interessant og givende indsats, som har tilfgrt Aka-

demiraadet nye og aktuelle perspektiver til arbejdet. Intentionen med projektet er dels,
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at Akademiraadet kan facilitere en platform, der understgtter de yngre arkitekter og bil-
ledkunstneres stemme i offentligheden, og dels at udvikle radets virke, sa den yngre ge-
nerations perspektiver og bidrag i Akademiraadets arbejde bliver mere synlige. Dette vil
vaere med til at udvikle og understgtte kvalitet og relevans i radets samlede virke.

Konkret er der etableret en arbejdsgruppe bestaende af fire arkitekter og billedkunst-
nere, Akademiraadets forretningsudvalg og sekretariat. Der er udarbejdet grundlag og
rammer for projektet, og herefter nedsat et udvalg bestaende af i alt 12 personer, 6 arki-
tekter og 6 billedkunstnere. Der er arbejdet med udviklingen af de tematiske rammer for
udvalgets arbejde, som understgtter de nye narrativer, som udvalget vil udforme den
kommende tid. De er Det Cirkulzere & Regenerative, Materialitet & Zstetik samt Adgang
& Diversitet. Ud over at virke som udvalg, vil udvalget gennemfgre en raekke out-reach-
aktiviteter, som skal inddrage en stgrre del af den yngre generation i dialogen om vigtige
samfundsdagsordener.

Ny kommunikationsplatform til udbredelse af viden om og forstdelse for billedkunst
og arkitektur

Med stgtte fra Ny Carlsbergfondet har Akademiraadet udviklet en ny hjemmeside, der
bade er mere nutidig i sit visuelle udtryk og mere brugervenlig med s@ggbart materiale og
mobilvenligt design. Den nye hjemmeside blev lanceret i februar 2023. At have mulig-
hed for at udkomme med de mange udtalelser, udpegninger og generel formidling af
institutionens aktiviteter gennem eget medie har haft en afggrende betydning for Aka-
demiraadets gennemslagskraft. Og dermed ogsa for tilgaengeligheden af Akademiraa-
dets radgivning.

I maj lancerede Akademiraadet sit fgrste nyhedsbrev Nyt fra Akademiraadet, som inde-
holder kurateret, tematiseret indhold, nye eller udvalgte udtalelser, Igbende nyt fra ra-
det og udvalgene, nyt fra kunstsamlingen, udpegninger og navnenyt. Akademiraadet
lancerede nyhedsbrevet med et mal om at opna 1000 abonnenter indenfor det fgrste
halve ar og 2500 abonnenter pa 3 ar. Primo oktober 2023, 5 maneder efter lanceringen,
har nyhedsbrevet 1544 abonnenter.

Dertil har Akademiraadet valgt at udvide kommunikationsplatformen med en organisati-
onsprofil pa Linkedin, da den primaere malgruppe her er fagpersoner, og Linkedin er en
erhvervsorienteret platform, hvor der er mulighed for tovejskommunikation med mal-
gruppen. Desuden giver dette medie mulighed for at gge trafikken til hjemmesiden ved
at dele nyheder og udtalelser Igbende. Det forventes at tage op til 1 ar at opbygge en
organisationsprofil pa Linkedin.

Akademiets Beretning 2019-2023
Akademiraadet har i sidste halvdel af 2023 udarbejdet Akademiets 3-arlige beretning for

sin virksomhed. Pa grund af Covid-19 pandemien i 2020 straekker beretningsperioden sig
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denne gang over 4,5 ar fra 1. juni 2019 til 31. december 2023. Som fglge af, at Akademi-
raadet har faet en ny og velfungerende hjemmeside, har radet besluttet frem over at
udgive Akademiets beretning digitalt. Beretningen vil blive udgivet i forbindelse med
valg af ny praesident for Akademiet i foraret 2024.

Kunstnersamfundets valg til Akademi og Jury
Hvert tredje ar veelger Kunstnersamfundet 15 arkitekter og 15 billedkunstnere til Det

Kongelige Akademi for de Sk@nne Kunster samt 3 arkitekter og 3 billedkunstnere til Aka-
demiraadets og Kunstnersamfundets Jury. Den 28. november 2023 blev der udskrevet
valg, der som noget nyt blev gennemfgrt elektronisk ved hjaelp af SurveyXact. De pri-
maere valghandlinger finder sted i Igbet af januar og februar 2024.

Legatuddelinger

Pa grund af udviklingen pa fondsomradet med faldende renteafkast har der i 2023 vaeret
betydeligt faerre midler til radighed til uddeling end tidligere ar. Det betyder, at Akade-
miraadet ogsa i 2023 har set sig ngdsaget til at aflyse den arlige legatuddeling i oktober.
Dog har radet i 2023 uddelt Vilhelm Pachts Kunstnerlegat (pa 20.000 kr.) samt Akademi-
raadets Rejsestipendium (pa 24.000 kr.). Endvidere har Akademiraadets billedkunstfag-
gruppe i 2023 uddelt Sven Hols’ Legat (2 legater pa 50.000 kr.). Legatet blev uddelt til to
billedkunstnere og overrakt ved en reception.

Herudover har radet foretaget indstillinger af modtagere til en reekke legater, der ikke
bestyres af Akademiraadet.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.21.21 Det Kongelige Akademi for
Sk@gnne Kunsters opgaver og dertilhgrende ressourceforbrug.

Nedenstaende tabel 3 viser Akademiraadets sammenfatning af gkonomi for virksomhe-
dens produkter/opgaver.

TABEL 3. SAMMENFATNING AF ®KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/
OPGAVER
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lgbende, priser ?:C’:_I!I'.gf @vrige indteegter Omkostninger Ang\?é;fki':ts

0. Generelle faellesomkostninger -1.400,0 0,0 1.238,8 -161,2
Heraf general ledelse 0,0 0,0 38,5 0,0
Heraf @konomi, HR og strategi 0,0 0,0 705,7 0,0
Heraf IT 0,0 0,0 335,2 0,0
Heraf bygninger og intern service 0,0 0,0 159,4 0,0
1. Rad/Vejledning/Afggrelser -1.900,0 -1.066,6 3.264,8 298,2
| alt -3.300,0 -1.066,6 4.503,6 137,0

Kilde: SKS og Navision Stat

Note: Kulturministeriet har valgt at underopdele generelle feellesomkostninger pa underkategorier i regn-
skabet. Som fglge heraf vil opggrelsesmetoden af regnskabstallene adskille sig fra opggrelsen af den ind-
tegtsfarte bevilling.

Metode for opggrelse af udgifter per opgave

Fordeling af Isnomkostningerne pa opgaverne er baseret pa en procentvis fordeling pa
opgaver.

Akademiraadets opggrelse af generelle faellesomkostninger fraviger fra @konomistyrel-
sens vejledning til opggrelse af udgifter til Generel ledelse, da Akademiraadet har valgt
at medtage akademisekretaerens Ignomkostninger mv. til ledelse, selvom akademisekre-
taeren ikke er i lpnramme 38.

Kommentarer til tabel 3

Generelle faellesomkostninger omfatter iseer omkostninger til kgb af ydelser hos Statens
Administration og Statens IT. Under formalet Rad/Vejledning/Afggrelser er omkostnin-
ger til at fremme af kunsten og udbrede viden om og forstaelse for kvalitet i billed- og
bygningskunst.

2.4 MALRAPPORTERING

Akademiraadet har som i tidligere ar dispensation for kravet vedrgrende malrapporte-
ring, idet Akademiraadet ikke har indgaet rammeaftale med Kulturministeriet.

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Ikke relevant
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2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

Ikke relevant

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Akademiraadets gkonomiske resultat for 2023 og forventninger til det kommende ar
omfatter den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.21.21 Det kongelige Akademi for
de Skgnne Kunster.

Nedenstdende tabel 5 viser Akademiraadets forventninger til kommende ar.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar
Regnskab (R-aret) Grundbudget (B-aret)
Bevilling og gvrige indteegter -4,4 -3,9
Udgifter 4,6 3,9
Resultat 0,2 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2024 og FL24
Grundbudget

| 2024 har departementet givet tilladelse til, at Akademiraadet bruger 0,1 mio.kr. af det
akkumulerede overskud fra tidligere ar til afholdelse af Stiftelsesfest. Grundbudget for
2024 er finanslovens tal for 2024 tillagt forbrug af opsparing pa 0,1 mio.kr. samt andre
tilskudsfinansierede aktiviteter (jf. afsnit 3.2 og 4.2).

Videreudvikling og konsolidering af institutionen

| 2024 bliver en vigtig opgave at udvikle formidlingen af institutionens mange aktiviteter
yderligere til gavn for en langsigtet, helhedsorienteret og beeredygtig taenkning hvad an-
gar vore byer, bygninger og landskaber samt kunsten i det offentlige rum.

Aktuelle samfundsopgaver, hvor Akademiraadet i seerlig grad kan bidrage til Igsninger,
som vil blive oplevet positivt af borgerne er for eksempel:

e landskabets forandring i lyset af energi- og biodiversitetskriserne
e byernes baeredygtige udvikling, herunder styrkelse af bevaringsvaerdige kulturmiljger
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e styrkelse af veerdien af handens arbejde i samfundet, herunder blandt bgrn og unge
e udviklingen af det naere sundhedsvaesens og psykiatriens bygninger og rum
e udviklingen af forsvarets bygninger og anlaeg
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3. REGNSKAB

Akademiraadets indteegter og udgifter er ikke i balance, idet Akademiraadet gar ud af
2023 med et underskud pa 137 t.kr. Det skal bemaerkes, at der i forbindelse med grund-
budget 2023 er aftalt et merforbrug pa 215 t. kr.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som @konomi-
styrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger.

Beregning af feriepengeforpligtelsen er baseret pa en gennemsnitsbetragtning, hvor den
samlede feriepengeforpligtelse beregnes pa baggrund af et gennemsnitligt antal skyldige
feriedage pr. medarbejder (arsveerk).

Tilskudsfinansierede aktiviteter bogfgres pa saerskilte aktivitetsnumre. Alle direkte om-
kostninger og indtaegter vedrgrende projekterne bogfgres pa det saerskilte aktivitets-
nummer.

Hvis der er overskud pa et projekt, tilbagebetales midlerne til tilskudsgiver. Hvis der ikke
er tilstraekkelige tilskudsmidler til at gennemfgre projektet, dakkes de resterende om-
kostninger af den almindelige virksomhed.

Projekternes indirekte omkostninger bogfgres under almindelig drift. Arsrapporten for
2023 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper.

3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

Nedenstdende tabel 6 Resultatopggrelse viser Akademiraadets resultatopggrelse.
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TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

1000 kr., Iabende priser

2022

2023

2024

Ordineere driftsindtaegter

Indteegtsfart bevilling

Bevilling -3.100,0 -3.300,0 -3.500,0
Indtaegtsfart bevilling i alt -3.100,0 -3.300,0 -3.500,0
Salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0

Tilskud til egen drift -589,4 -1.066,6 -357,1
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtaegter 1 alt -3.689,4 -4.366,6 -3.857,1
Ordinaere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 111,1 122,0 125,0
Forbrugsomkostninger i alt 111,1 122,0 125,0
Personaleomkostninger

Lenninger 1.903,9 2.280,6 1.916,3

Andre personaleomkostninger 24,0 24,0 24,0

Pension 269,7 341,8 284,0

Lanrefusion 0,0 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 2.197,6 2.646,4 2.224,3

Af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Internt kab af varer og tjenesteydelser 376,5 460,4 461,3

Andre ordingere driftsomkostninger 1.072,2 1.281,1 1.044,7
Ordineere driftsomkostninger i alt 3.757,4 4.510,0 3.855,3
Resultat af ordinaer drift 68,0 143,3 -1,7
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter 0,0 -6,4 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat fer finansielle poster 68,0 137,0 -1,7
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,4 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 0,0 0,0 1,0
Resultat fgr ekstraordinsere poster 67,6 137,0 -0,7
Ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 67,6 137,0 -0,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2024 og FL24
Arets resultat er et underskud pa 137,0 t.kr.
23
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Indteegterne er hgjere i 2023 end i 2022, idet der i 2023 dels er sket en forhgjelse af be-
villingen pa 200 t.kr. til deekning af ggede udgifter til Statens Administration og Ignudgif-
ter til sekretariatschefens opnormering til fuld tid, og dels har vaeret forhgjede indtaeg-
ter fra Dreyers Fond til igangsaettelser af diverse projekter i forbindelse med Akademi-
raadets strategiudvikling.

Andre ordinzere driftsomkostninger er steget med 208,9 t.kr. i forhold til 2022. Arsagen
til stigningen er gget aktivitet i fondsfinansierede projekter i forbindelse med strategiud-
vikling. Internt k@b af varer og tjenesteydelser er steget med 83,9 t.kr. grundet ny pris-
model hos Statens Administration

Personaleomkostninger er steget fra 2022 til 2023 hvilket skyldes projektansaettelser
som bliver finansieres af tilskudsmidler.

Bevillingen stiger med 200 t.kr. i 2024. Stigningen i bevilling skyldes, at der er foretaget
PL-regulering.

Der er et fald i indtaegter fra 2023 til 2024 hvilket skyldes, at Akademiraadet fortsat af-
venter behandling af fondsansggning hos Dreyers Fond pa naeste fase af strategiudvik-
lingsprojekterne, hvorfor indtaegten ikke har kunnet indregnes i budget for 2024.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., Igbende priser 2023

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -137,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

3.2.2 Forklaring af tilbagefgrte hensaettelser og periodiseringsposter

Ikke relevant.
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3.3 BALANCEN

| det fglgende kommenteres balancen for Akademiraadet. Balancen viser formuen pr.
31. december 2023. Den samlede balance udggr 1.119,8 t.kr. pr. 31. december 2023
mod 2.248,8 t.kr. pr. 31. december 2022. Det er saledes et fald pa 1.129,0 t.kr. Faldet i
balancen skyldes en nedgang i fondsmidler da der i 2023 udelukkende har veeret forbrug
af fondsmidler uden tilgang af nye tilsagn.

Pa aktivsiden er der en stigning pa tilgodehavende kr. 27,7 t.kr. fra 2022 til 2023, hvilket
skyldes dels et fald i fondsmidler samt stgrre omsaetning som afspejles pa momskonti-
ene.

Pa passivsiden er der en stigning i leverandgrer af vare- og tjenesteydelser pa 74,3 t.kr.
fra 2022 til 2023. Arsagen til stigningen er flere skyldige kreditorer. Nedenstdende tabel
8 Balancen viser Akademiraadets balance for 2023.
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TABEL 8. BALANCEN

Aktiver Primo . Primo
1000 Kr. 2023 2023 Passiver 2023 2023
Note: Note:
Anleegsaktiver: Egenkapital
1 | Immaterielle anlaegsaktiver RegulereF egenkapital 50,0 50,0
(startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, paten- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under opfg- 0,0 0,0 Bortfald og kontoeendrin- 0,0 0,0
relse ger
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
2 | Materielle anleegsaktiver Overfgrt overskud 444,2 307,2
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0 Egenkapital i alt 494,2 357,2
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0 ls_fer;gfr/stede geeldspo-
Inventar og IT-udstyr 0,0 0,0 FF4 Langfristet geeld 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder for egen 0,0 0,0 Donationer 0,0 0,0
regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 Prioritets geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 50,0 50,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 50,0 50,0
Anlaegsaktiver i alt 50,0 50,0
Omsaetningsaktiver
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 00,4| 1181 Leverandarerafvare og | 1,05 | 2145
tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 60,5 42,7
Likvide beholdninger 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 85,2 103,4
FF5 Uforrentet konto 948,3 | 2108,4
) Igangveerende arbejder
FF7 Finansieringskonto 1160,1 for fremmed regning, for- | 1468,7 402,1
1156,7 .
pligtelser
Andre likvider 00| 00 Periodeafgraensningspo- 0,0 0,0
ster, forpligtelser
Likvide beholdninger i alt 2108,4 951,7 Kortfristet geeld i alt 1754,6 762,6
Omseetningsaktiver i alt 2198,8 | 1069,8 Geeldsforpligtelser i alt 1754,6 762,6
Aktiver i alt 2248,8 | 1119,8 Passiver i alt 2248,8 | 1119,8
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).
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3.3.1 Aktiver

Stigning pa tilgodehavende kr. 27,7 t.kr. fra 2022 til 2023 skyldes dels et fald i fondsmid-
ler samt stgrre omsaetning som afspejles pa momskontiene.

3.3.2 Passiver

Egenkapitalen udggr 357,2 t.kr pr. 31. december 2023, hvilket er et fald pa 137,0 t.kr. fra
2022 som fglge af overfgrt underskud 2023.

Geld til leverandgrer af vare- og tjenesteydelser er steget med 74,3 t.kr. fra 2022 til
2023, idet skyldige kreditorer er steget.

Skyldige feriepenge er steget med 18,2 t.kr. fra 2022 til 2023. Dette skyldes stigningen i
arsvaerk samt projektansaettelser.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning forpligtigelser er faldet med 1.066,6 t.kr.
hvilket svarer til forbruget pa tilskudsfinansierede projekter i delregnskab 2.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Nedenfor vises tabel 9 Egenkapitalforklaring.

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Note: | 1000 kr., Ilsbende priser 2022 2023
Egenkapital primo R-aret 561,8 494,2
Startkapital primo 50,0 50,0
+/ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 50,0 50,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 511,8 4442
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -67,6 -137,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgart overskud ultimo 4442 307,2
Egenkapital ultimo 494,2 357,2
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -494.2 -357,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS Rapportpakke)
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Note: Pa grund af afrunding er der difference i sammentallingen i tabellen.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

1000 kr., Igbende priser R-aret
Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2023 0,0
Laneramme pr. 31. december 2023 300,0
Udnyttelsesgrad i procent 0,0%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

Nedenfor vises tabel 11 Opfglgning pa Ignsumsloft.

TABEL 11. OPF@LGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., Igbende priser 2023

Lgnsumsloft FL 2.300,0
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 2.300,0
Lgnforbrug under Ignsumsloft 2.110,6
Difference (mindreforbrug) 189,4
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 1.260,5
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 1.449,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS Rapportpakke)
Note: Pa grund af afrunding er der difference i sammentallingen i tabellen.

Det samlede Ignforbrug under Ignsumsloftet er pa 2.110,6 t.kr. i 2023. Den akkumulerede
opsparing af Ignsum er steget med 189,4 t.kr.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Nedenfor vises tabel 12 Bevillingsregnskab

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto | Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling | Regnskab | Afvigelse Vldeurﬁif,;nqroelse
Drift

Udgifter 3,3 4,5 -1,2 0,3
21.21.21

Indteegter -1,1 1,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS Rapportpakke)

Afvigelse mellem bevilling og regnskab skyldes indtzegter til projekter vedrgrende Aka-

demiraadets strategiudvikling samt bevilliget forbrug af opsparing grundet ggede udgif-

ter til Statens Administration.
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4. BILAG




4, BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Akademiraadet har ikke immaterielle anlagsaktiver.

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Akademiraadet har ikke materielle anlaegsaktiver.

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Akademiraadet har ikke hensatte forpligtelser.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Akademiraadet har ikke indtaegtsdeekket virksomhed

4.3 FALLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Akademiraadet har ikke gebyrfinansieret virksomhed
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4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDERKONTO

97)

Lgbende priser, 1000 kr. Overfgrt overskud ITEHS Mefifman- Arfets AT Qverskud il
o o modtagne | siering udgifter resultat viderefgrsel
fra tidligere ar i
tilskud

Ny Carisberg Fondet: 186,0 0,0 0,0 182,1 3,9 3,9
Ny kommunikationsplatform
Dreyers Fond: 1282,6 0,0 0,0 884,5 398,1 398,2
Strategiudvikling
lalt 1468,6 0,0 0,0 1066,6 402,0 402,0

Kilde: Navision Stat

Ikke relevant

TABEL 23. IT-OMKOSTNINGER, TUSIND. KR.
Sammensaetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 134,5
Interne statslige kgb af it, herunder fra Statens IT 98,4
It-systemdrift 59,9
It-vedligehold 18,0
It-udviklingsomkostninger 173,4
Udgifter til it-varer til forbrug 12,0
ialt 496,1

Kilde: Navision Stat

4.8 SUPPLERENDE BILAG

Ikke relevant
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